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Soucasti workoholismu je nadmérny ¢as traveny v zaméstnani, zabyvani se praci natolik, Ze dochazi k omezenim v dalsich oblastech

zivota, ke ztraté schopnosti kontroly omezit praci a ztraté potéseniz vykonané prace, téz k negativnim emocnim, socialnim a zdravotnim

disledkim. Etiologie workoholismu neni znama, ale pravdépodobné souvisi s ur¢itymi osobnostnimi charakteristikami jedince, jako

jsou kompulzivni, narcistické nebo zavislé rysy, které nuti jedince k tomu, aby pracoval vice, nez vyzaduje pracovni situace, a které vedou

k tomu, Ze se prace stava hlavnim nastrojem uspokojeni, ve srovnani s dal$imi oblastmi zivota. Sou¢asné se také diskutuji moznosti lécby.
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Workoholism and it’s consequences

Workaholism involves extreme time spent working, preoccupation with work to the elimination of other life areas, loss of control
over the limits of one’s work and disenchantment with work, and negative emotional, social, and health consequences. The etiology
of workaholism is not clear but may relate to persons with several characteristic, like compulsive, narcissistic or dependent traits, which

are driven to work harder than that required from work contexts, and who have learned to place work as a main means of satisfaction
compared to other lifestyle options. Treatment implications are discussed.
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Uvod

Pojem workoholismus je psychologicky ter-
min popisujici zavislost na praci, kterd je spojena
se zanedbdvanim ostatnich stanek Zivota, zejmé-
na vztah(, ¢i schopnosti tésit se z mimopracov-
nich aktivit a ¢asto souvisi s vyraznym stresem
(1,2). Zafazovat jej mezi zavislosti je dosud diskuta-
bilni, protoze existuje fada definic ,workoholismu’,
vcetné typologif; napf. ti, co jsou zapéleni pro pra-
ci, nutkavf (3), nadseni a nenadseni; kompulzivné
zavisli, perfekcionisticti, orientovani na Uspéch,
neuprosni, bulimicti, s deficitem pozornosti ¢i
vychutnavajici. Nejednotnost pojeti vede k ne-
jasnostem a problémim s operacionalizacf
(2,4). Obzvlast obtizné je to s pojmem ,zapojeni
do prace” (rozséhlé zapojeni se do prace, napr.
Jpracuje alespon 50 hodin tydné”), které je cas-
to povaZzovano za projev prosocidlniho chovani
(4-6). Adaptivni zapojeni se do prace viak odrazf
nejen vyborny vykon prace, ale tento vykon pfi-
nasi pozitivni emoce, neni vycerpavajici a toto
zapojeni je spojeno s dobrym zdravotnim stavem
(3,7), dopravéanim sioddechu, rekreaci a télesnym
pohybem, coz jsou vyznamné ochranné fakto-
ry udrzujici zdravy zivotni styl (1, 8). Zda se, ze
pro ,workoholismus” je typicky ponékud odlisny
zpUsob pracovniho zapojent, ktery nesouvisi pou-
ze s mnozstvim hodin a velikosti z&téZe, ale vede
ke stresu, vlastni Ujmé na zdravi nebo narusenf
socialnich vztaht (9). To mUze souviset s kompul-
zivnim charakterem workoholismu (,chce” pokra-
Covat v prdci, aniz by se mu,libila”) (10), ktery vede
k nerovnovaze v Zivoté (6) a je patrné u vetsiny

piipadd hlavnim maladaptivnim rysem. Je velmi
obtizné urcit hranici, kde konci chvélyhodna pfi-
inlivost a pracovitost a za¢ina workoholismus,
nebot ta mUZe byt Sirokd. Vezmeme-li za hranici
situaci, kdy lidé, kterych se workoholismus tyka,
vyhledavaji sami pomoc, byva to tehdy, kdyz
uz workoholismus vede k nadmérnému stresu,
Unavé, psychickym nebo télesnym problémim
¢i konfliktdm v dlleZitych vztazich. Je viak vice
nez pravdépodobné, Ze mnoho lidi s témito pro-
blémy, které mohou byt zavazné, pomoc nikdy
nevyhledd, nebot nejsou schopni sebereflexe a
vinu vidi u druhych — Ze je kritizuji, neumozniujf
jim svobodu, ,peskujf je*, tla¢f na né apod.

Prevalence workoholismu

Vezmeme-li v Uvahu odhady v rliznych ze-
mich a také fakt, Ze nadmeérna préace pro definici
workoholismu nestaci, zd4 se, ze konzervativnim
realistickym odhadem bude, Ze workoholismem
se ztratou potésenti z prace nebo jinymi ddsledky
trpf asi 10% populace v zépadnich zemich (10).
I kdyZ tento odhad je nizsi, nez odhaduji nékteré
prace (11, 12), stale jde o pomérné vysoké islo.
Nedosahuje vsak prevalence takovych zavislosti,
jako je zavislost na tabaku nebo alkoholu.

Projevy workoholismu

Sussman a kol. (10) zkoumali slozky , zavislosti”
(které jsou pfitomny u uzivani ndvykovych latek
a jiného ndvykového chovani, jako jsou hracstvi,
prejidani se, zavislost na sexu nebo workoholis-
mus), jak byly popsany v literature rliznymi autory.
Podle tohoto prehledu spole¢nymi rysy zavislosti
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jsou: (@) aktivni chovani zamérené na ziskani na-
sycent; (b) silné zaujetf timto chovanim (kam patif
také tolerance a pfiznaky z vysazeni); (c) docas-
nost nasycenf; (d) ztrata kontroly; a (€) negativni
ddsledky. Aby tedy mohl byt jedinec charakte-
rizovan jako zavisly na praci, je nutné, aby prace
(alespon zpocatku) vyvoldvala potéseni nebo jiny
apetitivni Ucinek. Zaroven zapojeni se do prace
postupné omezuje spoleCensky zivot daného je-
dince, nutkave potiebuje pracovat, pracuje nad-
mérné, jeho zdjem o nepracovni aktivity se sni-
Zuje, proziva v kratkych obdobich satisfakci, ztraci
kontrolu, pokud jde o ¢as straveny praci, a vede to
k negativnim dUsledkdim v zivoté (12). Negativni
dudsledky workoholismu mohou zahrnovat sub-
jektivni negativni prozivani & pocit ,vyhoteni” (8),
omezeni socidlnich aktivit,anebo stiZznosti blizkych
na toto omezeni. Workoholismus mize dokonce
vést k nebezpecnému chovéni (napr. zahloubani
se do pracovnich zalezitostf, pouzivani mobilniho
telefonu béhem fizeni automobilu, ¢i nedostatek
spanku pfi této ¢innosti (10, 12). Lidé, jichz se pro-
blematika workoholismu osobné tyka, véak mohou
byt vyznamné socidiné i financné odménovani, mit
vyssi plat,odmény, byt chvéleni zaméstnavatelem,
anebo kolegy (13). Nicméné ve stejném obdobi
zazivaji fadu negativnich dsledkd. Vymlouvaji
se blizkym na nadmérné pracovni povinnosti, coz
¢asto souvisf s poprenim problému.

Zakladnim projevem workoholismu je tedy
upfednostiiovani pracovnich aktivit a nadmérné
tradveni ¢asu nad praci a soucasné zanedbavanf
ostatnich aktivit v Zivoté (2). Dlvodem je to,
7e jedinec povazuje pracovni ¢innost za nej-



dUlezitéjsi a nejhodnotngjsi, nebo se obava,
Ze pokud by se vénoval né¢emu jinému, tak
praci zanedbd a dojde k maléru nebo katastrofé
(12). Casto je pracovni ¢innost spojena alespor
zpocatku s pocity libosti, kdyz se prace dafi,
s tendenci nabirat si dalsi Ukoly, pldnovat dalsi
a dalsi praci, i kdyz k tomu objektivné clovék nenf
nucen (10). Prace plsobfjako ¢innost, na které je
jedinec zavisly. Je to jediné, v ¢em vidi svoji hod-
notu, a nehodld se toho vzdat, anebo o to pfijit.

Automatické myslenky a predstavy
Nadmérna pracovnf aktivita u workoholismu

je spojena s typickym kognitivnim doprovodem,

ktery Ize orientacné rozdélit do nékolika skupin
automatickych myslenek:

a) Myslenky planujici aktivitu: ,AZ pfijdu
do prdce, nejdfive udéldm to, pak ono...”
,Doma musim jesté dokoncit...”

b) Myslenky popohanéjici k pracovni aktivité
typu: Uz bys mél zacit. KdyZ to nedokoncis,
budou problémy.”,Délej, at'jim ukdzes, Ze nejsi
Zddny biidil"

o) Myslenky odrazujici od jinych &innostf:
,Zbytecné ztrdcis cas.” ,Mél bys radeéji délat
néco uZitecného.” ,Prdce mi stoji a jd tady
vyseddvdm/lelkuju.”

d) Myslenky uklidnujici nebo odménuijict:
,Tak uz to mdm za sebou.” ,Stihnul jsem to
vcas.”,To budou koukat, jak se mi to povedlo.”
,Jsem fakt dobry.”,To jen tak nékdo nedokdze.”

e) Myslenky na kfivdu: ,Tady (v zaméstndni)
vsichni na to kaslou, jen jd dfu.” ,CoZ nechd-
pou, kolik toho mdm a jak je to zodpovédné?”
,Dru jako mezek a nikdo to neocent” ,On/ona
(partner/-ka) vibec nechdpe, Ze to musim
udeélat.” ,Nerozumi, Ze tolik pracuji pro nds,
pro rodinu, abychom se méli dobre.”

Emocni reagovani

Emocni reakce se méni podle toho, zda
jedinec vykonava pracovni ¢innost, planuje ji,
dokoncil ji, a podle reakce okoli, kdy jeho pra-
covni aktivitu zpravidla nékteff lidé velmi ocenujf
(vétSinou nadfizeny) a jini proklinaji (kolegové,
podrizeni, partnefi, déti) (1, 3, 5). Pfi planovani
aktivity byva podobné vybuzeni, jako pfi baze-
ni u zavislosti na navykovych latkach (7). Rada
workoholikl ¢asto planuje, zejména pokud majf
volnou chvilku (pfi cesté autem, viakem, pfi letu)
a zrovna nemaji moznost pracovat. Planovani je
¢asto rozsahlé a muze vést k pfijemnému pro-
Zivani, kolik toho ¢lovék v budoucnosti jesté
udéld a jak to bude zésadni. Pokud jsou pfitom-
né nekteré vyraznéjsi rysy, naptiklad narcisticke,
tak se objevuji také pocity sebe-zalibeni nebo

predstavy, jak bude jedinec obdivovan, u Uzkost-
nych osob naopak pocity strachu, Ze to viechno
nestihne, nezvlddne nebo se z toho zhroutf; po-
drobné planovani je pak prerusovano obavami
a starostmi a dal$im planovanim, jak domnélé
hrozici problémy fesit, coz vede ke chvilkovému
zklidnéni. Lidé s anankastickymi rysy proziva-
ji rovnéz libé pocity pfi planovani, které cas-
to obsahuje to, jak viechno daji do pofadku,
urovnaji, dokondi, oznaci ¢i usporadaiji, spolu
s pocity, ze kromé nich to nikdo jiny tak dobre
neudéla (7). Pfi planovani ¢innosti tudiz mize
workoholicky ¢loveék zazivat slast i Uzkost, pocity
uklidnénf i bezmoci, pfevazujici typ prozivani
zpravidla souvisi s osobnostnimi rysy a nekdy
se u jednoho jedince tyto emociondini stavy
mohou stfidat (6). Samotna pracovni ¢innost
je zpravidla spojena mirnym napétim, a je pro-
Zivana zpocétku velmi spokojené, kdyz se daff,
nebo Uzkostné napjaté, pokud se nedafi obsa-
hové nebo ¢asové ji zvladat. Po dokonceni byva
zpravidla kratké obdobi uklidnéni, u nékterych
osobnosti prozitek pychy az slasti, nebo zado-
stucinéni ¢i pohrdani druhymi. Pfi chronickém
workoholismu jiz viak prace zadné pfijemné
pocity pfindset nemusi, nicméné nutkavost ji
nadmérné vykonavat pretrvava.

Télesné reakce

Nejcastéjsi télesnou reakci je napétf, které je
Casté, mlze pretrvavat vétdinu dne a vést k poci-
tdm Unavy az vycerpani (8). Pri prozivanf uzkosti
z nezvlddani se objevuji typické vegetativni pro-
jevy Uzkosti (stazeny zaludek, potivost, sucho
v Ustech, tlaky u srdce, castéjsi mikce, prdjmy,
nauzea) nebo projevy zvyseného svalového
napéti (tfes, bolesti hlavy, bolesti v zadech).
Pfi pocitech bezmoci pak Unava, slabost ve sva-
lech, tiha a zacpa, vzacné tupy tlak na hrudi (12).

Chovani

V chovani je nejvice patrnd stéld tendence
pracovat, kterd se projevuje jak v zaméstnan,
tak doma i ve volném case. | kdyZz zpravidla pro-
dukty prace jsou zna¢né a mohou udivovat okolf
(které reaguje obdivem nebo posméchem), ¢as
vénovany prdaci pfitom nemusi byt nutné dosta-
tecné vytézny, protoze Cloveék podléhajici wor-
koholismu mUzZe také ztracet ¢as nadmérnym
uspofadavanim, u narcistickych jedincl také
snénim o Uspéchu (5-8). Castd je rovnéz ten-
dence odklddat neprijemné nebo slozité ukoly,
a zabyvat se méné vyznamnymi ¢innostmi (4).
To pak mUze vést ke stresu z prokrastinace di-
lezitych Ukold, nadmérnému vénovani se ne-
podstatnym ukoldm, které slouZi k odvedenf
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pozornosti, k podrazdénosti a k popudlivosti
(2). Vyrazné je také zdstavani v zaméstnani delsi
dobu, brani si prace dom a podobné.
Vyhybavé chovani se tykd jak volnocasovych,
tak casto spolec¢enskych aktivit, které jsou pro
jedince s workoholismem méné dlileZité nez pra-
covni ¢innost (1). Zpravidla se vyhyba recepcim,
spolecenskym program@m, nechodf na kulturni
akce, dokonce mé potiebu byt néjakym zpUso-
bem pracovné aktivni pfi pobytu na dovolené
(ma s sebou pocitac, pracuje na chaté), aby za-
mezil svému neklidu, ktery se jinak dostavi. Aby
své pracovn( ¢innosti dal kredit, zdGvodriuje okolf
predem, pro¢ ta kterd ¢innost bude o volném ¢a-
se pfece jen nutna (6). Zajimava byva nékdy trans-
formace volnocasové aktivity ve vykon. Projevuje
se to extrémnim vykonem v této aktivité, napfi-
klad se musf pochodovat denné 60km nebo pro-
jit vSechny kostely ve mésté v ustvaném tempu.
Dokonce ani ¢as straveny s rodinou se neobejde
bez velkych” akci — nejde se jen tak prochdzet
nebo byt s détmi na histi, je tfeba jet na hrady
a zamky, ackoli jsou déti na to jesté malé, na kole
je tfeba ujet alespon tricet kilometrd, aniz by byl
bran v ivahu vék nebo indispozice zdcastnénych.
Daldim projevem workoholismu muze byt
predvadeni své prace, nadmérné ¢asté mluvenf
0 praci pred jinymi, oboji ve snaze ziskat ocené-
ni. Nekteri workoholici diskutuji o praci v roding,
trumfujf se s pifbuznymi, kdo toho vice déld v za-
méstnanii doma. Casto se objevuje podrézdéné
chovaénia tendence k mrzutym pozndmkam ne-
bo vycitani druhym, pokud blokujf ¢i nerespektujf
tempo nebo potfeby workoholika nebo pokud
jeho nadmérnou pracovni aktivitu ¢i nedostatec-
né naplnovani vztaht komentuji (5). V chovani
je patrné, Ze jediny vztah, kterym se workoholik
zabyva, je ten pracovni. Re3i pouze ten. Nejde
mu byt v jiném (napf. partnerském ¢i pratelském)
vztahu. Workoholik je pak ¢asto zneuzit podfi-
zenymi ¢i kolegy, kteff jeho vykonu a vysledkd
vyuzivaji, workoholik to neni s to postfehnout,
protoZe mu tito lichoti, podlézaji, extrémné jej
obdivuji,anebo si s nim za¢nou néjaky ,romanek”.

Etiologie workoholismu

Nekolik autorll se pokusilo vytvofit in-
tegrujici teoretické modely etiologie worko-
holismu, které berou v Uvahu mnoho pficin.
Pravdépodobné ur¢ité sklony k workoholismu
budou vrozené, ale mnoho se o tom zatim nevi.
Jevsak ndpadné, Zze v nékterych rodinach se ob-
jevuje workoholismus ¢astéji. Pravdépodobné
se vak nejvyznamnéji na dispozici k workoho-
lismu bude podilet vychova a situacni faktory.
Piotrowski a Vodanovich (podle 14) dosli k zavé-
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ru, ze workoholické chovani vyplyva z kombina-
ce rliznych faktorl (jako jsou osobnostni rysy),
charakteristik rodinného klimatu (jako je role
v roding, odpoveédnost) a vnitfnich a vnéjsich
stresor(l, i povzbuzeni, kterymi jsou zpocatku
ocenovani jak v praci, tak doma (jako je chvala,
obdiv, vyssi plat). Ng a kol. (8) vyvinuli diferenco-
vanéjsi model. Podle téchto autort jsou bezpro-
stfednimi prekurzory workoholismu dispozice,
socio-kulturni zazitky a posilujici chovani. K dis-
pozicim patfi orientace na Uspéch a touha zvysit
si sebevédomi. Mezi socidlné-kulturni zazitky
patfi stresujici détstvi (prace je pak Unikem z ngj,
respektive odetfenim zranujicich détskych za-
Zitk(), zastupné uceni doma i v praci, vzajemna
soutéz v zamestnani a odvozovani sebevédomi
zvykonu v préci vyraznéji, nez z jinych oblastf
Zivota. Mezi posilujici proménné patfi hmot-
né a nehmotné odmeény, zazitky, Ze ,vitéz bere
vse”, a organizace prostiedi, které nuti k praci
prescas. Mezi situacni prekurzory patfi radost
z prace, pocity viny a uzkost, kdyz prace do-
state¢né nefunguje, posedlost praci a traventi
Casu praci, ktera zacina nahrazovat osobn/ Zivot.
Liang a Chu (16) ukazuji, Ze obsedantni nutkani,
orientace na Uspéch, perfekcionizmus a své-
domitost mohou byt kli¢ovymi osobnostnimi
rysy, na kterych workoholismu vyrdsta. Vnitfni
hodnota prace a zastupné uceni v rodiné jsou
slozky osobnich pohnutek, upfednostriovani
prace pfed rodinnymi zavazky, vzajemna konku-
rence a zastupné uceni na pracovisti predstavujf
nejdUleZitéjsi organizacni proménné.

Vychova k workoholismu

Nejcastéjsim typem vychovy k workoholis-
mu je vychova vzorem. Pokud je v rodiné zvy-
kem, Ze emoce jsou nahrazovany praci, misto
aby byly pfiméfené zpracovany, rodice dbaji
spise na preciznost a pracovitost, ¢i vykon, nez
na probirani emoé¢nich stavl ditéte (,7e mds
druhé rdd, dokdZes nejlépe svoji praci”, Lepsije néco
udélat neZ se nimratvemocich”, ,Zajimd mé jen to,
co jsi hodnotného udeélal, a ne jak ses citil.”, Jak té
mdm mit rdd, kdyZ jsi nebyl schopny vyhrdt prvni
misto?” Ty kdyz nebudes pordd kriucet a budes
se snaZit, urcité to nékam dotdhnes.”) a dité vidi
stale pracujici rodi¢e, ma tendenci tyto vzory
automaticky napodobovat (16). Pokud se v ro-
diné stale mluvi o praci, preciznosti, pofadnosti
a pradce ma v prozivani rodiny vyrazné nejvyssi
hodnotu, vice nez emo¢ni sdilenf, a pokud v ro-
diné chybivolnocasové aktivity, je pochopitelné,
Ze se prozivan( ditéte zaméfuje vice na praci jako
nejduleZitéjsi zivotni hodnotu a ostatni aktivity
maji jen podruzny vyznam.

Osobnostni rysy

At je to vrozenou dispozici nebo vycho-
vou, lidé s urgitymi povahovymi rysy inklinuji
k workoholismu castéji. Nej¢astéjsim rysem
¢lovéka, ktery je spojen s rozvojem workoho-
lismu, je peclivost a perfekcionismus (17-19).
Mudrack a Naughton (15) zjistili, Ze dva typické
rysy anankastické osobnosti (byt velmi zodpo-
védny a tvrdohlavy) workoholismus predikuji.
Perfekcionismus je patrné ¢aste¢né vrozenou
dispozici. Nicméné z velké ¢asti se na jeho
manifestaci podileji vychovné vlivy a zazitky
z détstvi. Nejvétsi vliv maji perfekcionisticti ro-
dice, ktefi od détstvi vyzaduji taktéz perfektnost
od svych déti, pfipadné je stradi katastrofou,
pokud néco dokonale neudélaji (16). Velmi zfidka
se na perfekcionismu podili zazitek katastrofy
nebo traumatickd udalost, které nasledovaly
po chybé nebo nedostatecné precizni ¢innosti
jedince v minulosti. Perfekcionisticky ¢lovek se fi-
di pravidly typu: ,Pokud udéldm chybu, bude to
mit nenapravitelné ndsledky”, nebo ,Musim délat
vsechno perfektné, jinak ztratim svoji hodnotu’,
¢i, Svet se musi fidit peclivé kontrolovanymi pravidly,
jinak hrozi chaos a zmar.”Workoholismus u téchto
lidf je vlastné zvladacf strategii, kterd umozriuje
vyhnout se napéti a udrzet si hodnotu, ¢asto
i za skrytého (malokdy otevieného) pohrdani
druhymi, kteff tak perfektni nebo peclivi nejsou.

Dalsim osobnostnim rysem, ktery mutze
disponovat k workoholismu, je vyssi zavislost
na hodnocenf druhymi. Souvisf s hlub$im po-
stojem: ,KdyZ nebudu pracovity, ostatni lidé si mé
nebudou vdZit/nebudou mé mit rddi." Tento postoj
vznika zpravidla ve vychové od détstvi do ado-
lescence, kdy jeden nebo oba rodice, eventudliné
dal3f dulezité osoby, se podle toho chovaji sami,
povzbuzujf pracovitost nebo trestaji nepracovi-
tost (,Nejdrive si udélej ikoly, az pak simdzes hrdt/
cist/bavit se”, ,Co zase délds? Proc nic nedeélds? Koukej
se sebrat ajit néco délat!’) a stava se pravidlem, kte-
ré po cely Zivot skryté fidf jedince. Workoholismus
je v tomto pfipadé zvlddaci strategii, kterd ma
piinést pfijetl druhymilidmia ochranit je pfed izo-
laci, které se jedinec obava. U téchto lidf se wor-
koholismus mUze projevovat nadmérnym ¢asem
strdvenym v zaméstnani, mluvenim o praci, ale
také nadmérnym pomahanim druhym, aniz si to
ostatni pfejf, déldnim prace za jiné, nadmérnym
pecovanim o druhé a7 tak, Ze jim neni ponechana
74dnéd svoboda. Druzi se pak mohou citit nere-
spektovani a mohou vznikat konflikty, kterym
workoholik nerozumi.

S workoholismem mize byt rovnéz spojena
potfeba byt vidén, viimnut, oceriovan nebo ob-
divovan (5, 20, 21). Potfeba pozornosti a obdivu
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souvisf nejcastéji s nedostate¢nou pozornostf
pecujicich osob v détstvi, s vychovou, kterd sice
zdUraznuje schopnosti ¢i dary ditéte, nicméné
rodi¢e mu nevenuiji ¢as, protoze se vénujf vlastnim
(pro né v danou dobu ddleZitéjsim) zélezitostem
(napt. studium, prdace, sport). Dité zpravidla miva
dostatek prostfedkl i moznosti, chybi mu viak
moznost s rodi¢i pobyvat, svéfovat se, byt cent-
rem jejich pozornosti. Tato nenaplnénd potfeba
muze vést k potfebé superkompenzace v pri-
béhu détstvi i dospélého Zivota — jedinec touzi
PO pozornosti, soutézf o ni, upozoriuje na ni, ne-
ustdle se ¢inf, aby ji ziskal. Jednou ze zvladacich
strategii, kterou mdze poufZit, je workoholismus,
ktery se tési pozornosti pro vysledky (produkty)
andsledné dlsledky, které pfindsi. Vyse pfijmu,
popularita v masmédiich, nejen politickd moc,
ale i moc plynouci z pracovni pozice (feditel, $éf,
primar, pfednosta, pfedseda, hlavni pravnik, ve-
doucf), pocet napsanych ¢lankd a knih, pfedna-
ek, jsou produkty, které jsou viditelné a pfindseji
pozornost a obdiv.

Poruchy nalady a poruchy uzkostného
a neurotického spektra

Lidé s poruchami nalady, jako je depresivni
porucha nebo bipoldrni afektivni porucha, i lidé
s Uzkostnymi poruchami, mivaji ¢asto workholi-
zmus v anamnéze dfive, nez doslo k rozvoji psy-
chické poruchy (21-23). Pfestoze nejcastéjsim pre-
cipitujicim faktorem u téchto poruch jsou vzta-
hové problémy, zdd se, Ze vycerpaniz nadmeérné
prace a nedostatek ptijemnych aktivit mohou
byt rovnéz antecedentem rozvoje nebo relapsu
téchto poruch a v mnoha pfipadech se klinicky
zda, Ze hlavnim. Nékdy dochdzi ke kombinacim
obou typd nejcastéjsich precipitujicich vlivd, je-
dinec unika pred stresujicimi vztahy, které neumt
zmenit, do nadmeérné prace, kterd pfinasi vice
ocenéni. Vzacnéji se objevuje workoholismus
jako dlsledek poruch nélady, zejména u jedincl
s vyraznou sebe-stigmatizaci, kteff se za poru-
chu kritizujf a boji se, ze budou diskriminovani.
Nadmérné vénovani se praci pro né znamena,
Ze ukdzou druhym, Ze jsou i s psychickou poru-
chou dostate¢né zdatni, vice nez ti ,zdravi”. Tento
kompenzatorni mechanizmus, kterym se snazi
udrzet svoji vnitfnf hodnotu, viak zpravidla vede
ke zhorseni plvodni psychické poruchy, protoze
je spojen s nadmérnym stresem.

Poruchy osobnosti a workoholismus
Lidé s nékterymi poruchami osobnosti jsou
obzvlasté disponovani k tomu, aby workoholismu
podlehli. To proto, Ze jejich labilni sebedlvéra
potfebuje nadmérné mnozstvi zevnich dikaz{



vlastni hodnoty pfed sebou ¢i pfed druhymi.
I kdyZ workoholismus se méZze vyvinout u jaké-
hokoli typu poruchy osobnosti, nej¢astéji se ob-
jevuje u lidi s anankastickou, narcistickou, zavislou
a hrani¢ni poruchou osobnosti (15, 18-20).

Jedinci s anankastickou poruchou osobnosti
potrebuji svoji peclivost, dokonalost a perfekcioni-
smus rovnéz k tomu, aby udrzeli stabilni pozitivni
pocit 0 sobé a své hodnoté. Jakdkoliv chyba ¢i
nepresnost, které se dopustili, nebo kterou nezkon-
trolovali u druhych, je naplfiuje obavami, Ze jejich
chybou dojde k chaosu a tragédii, zatimco kont-
rola nad sebou a druhymi vzbuzuje pocity pychy
a ukryvané nadfazenosti nad ostatnimi. Nadmeérmé
kontrolujici chovani a jeho spojeni s narusenim ko-
munikace jsou spojeny s nespokojenosti v partner-
ském vztahu, nadmeérnym zapojovanim se do pra-
ce, stresem a vyhybanim se mimopracovnimu Zi-
votu (17). U tohoto chovani bylo také zjisténo, Ze je
spojeno s pozitivnim zapojenim se do prace, ale
i se stresem a pracovnimi ¢ nepracovnimi konflikty
(18). Zda se, ze tendence k nadmérné kontrole sebe
i ostatnich je u vétsiny pifpadd centrélni charakte-
ristikou workoholismu (19).

Lidé s narcistickou poruchou osobnos-
ti potfebuji k udrzeni své labilni sebedlvéry
Uspéch, vyjimec¢nost, obdiv nebo vitézstvi (9, 24).
Dosahnout téchto atributl je v bézném Zivoté
obtizné, nicméné bez nich tito lidé propadajf
beznadéji, ztraceji pocit smysluplnosti Zivota,
mohou rozvinout depresi ¢i Uzkostné stavy, pro-
padnout zavislosti na ndvykovych latkach. Tato
navenek silng, ale uvnitf kiehka skupina lidf si
voli workoholismus jako kompenzatorni strategii
relativné casto (20). Ke kompenzaci sebedtvéry
vsak dochézi jen sporadicky a sebedvéra zlistava
labiln{. To proto, ze potfeba obdivu a vyjimecnosti
byva nadmérnd a stéZi ukojitelnd v dospélém
svéte. Jedinec se dfive vycerpd, nez by ji uspokojil.
Pfeci jen je tfeba mnoho kvalit (napriklad vzdélant,
praxe, ostré lokty, vysledky pracovni ¢innosti aj.),
které jedinci zaruci Uspéch, takovy, ktery predci
Uspéchy druhych, téZ je tfeba prostredi, ve kterém
bude jedinec pro svoje vysledky obdivovan, od-
ménovan. Avsak potfeba vitézstvi, byt lepsi nez
druzi a ddvat to najevo, vede ¢asto spise k problé-
mam v pracovnich i blizkych vztazich, které pini
narcistického jedince pocitem kfivdy a zneuznanf.
Navic tito lidé majf velky problém kooperovat
s ostatnimi, nadmérné se porovnavaji a potfebujf
hlavné vyniknout sami. Pokud preci jen kooperuj,
je tato jejich kooperace jen zdanlivd, coz se pozna
ve chvili, kdy jedinec dostane to, co sdm pro svij
Uspéch potfeboval. Pak je schopen za sebou ne-
chatdruhé, ktefi mujiz nijak neposlouzi pro dany
projekt a obraci se k dalSim.

Z&visld porucha osobnosti je u jejiho nosi-
tele spojena s pfesvédcenim, Ze bez druhych by
v Zivoté neobstdl, ztratil se, nedokdzal prezit. Aby
nedoslo k rozchodu a hrozicimu osaméni, snazi
se druhym slouzit, plnit jejich ocekavani, pfika-
zy itudend prani. Jednou z moznosti, jak tedy
zneutralizovat staly strach z opusténi, je ucinit
se potfebnym. Workoholismus mdZe byt jednou
zkompenzatornich strategif, kterymi ¢lovék sdm
sebe i druhé presvédcuje, Ze je potfebny, a opus-
tit tuto strategii je pak nepatfi¢né, protoze druhy
by byl pfinejmensim nespravedlivy a nevdécny.
Tato zpravidla nereflektovand strategie ¢asto
funguije, protoze pocity viny v pfipadé opustént
pracovitého jedince jsou velmi silné. Presto ¢lo-
vek, na kterém je jedinec se zavislou poruchou
osobnosti zavisly, mtze prozivat silnou nepoho-
du. Citf se jako vézen, protoze musi byt vdécny
za vée, co pro néj druhy udélal.

Lidé s hrani¢nf poruchou osobnosti propa-
daji workoholismu méné ¢asto, pokud ano, jsou
nadmeérné pracoviti v ndrazech, byt jim worko-
holismus nékdy vydrZi relativné dlouhd obdobi
nékolika mésict (24). Staci vsak nedostatek oce-
nénf, drobna kritika nebo nedspéch, a workoholi-
smus je vystfidan opozi¢nim vzdorem, okazalym
nicnedélanim, odmitanim spolupracovat nebo
depresivni bezmoci. V dobé superkompenzace
workoholismem byvajf lidé s hrani¢ni poruchou
osobnosti neuvéfitelné vykonni, obétavi, vnitiné
nadseni ze sebe a spokojenti, protoze proZivaji po-
cit, Ze jsou konec¢né v poradku, nikoliv vadni nebo
neschopni, jak ¢asto slychavali od dlleZitych osob
v détstvi, pozdéji pak od svych partnerd.V dobé,
kdy se to zhroutf pro pocit zneuznani nebo z pro-
stého vycerpani, opét bolestné prozivajf svoji ne-
schopnost, nehodnotu nebo domnélou vadnost.

Workoholismus a vztahy

Workoholismus mUze mit na vztahy pozitiv-
nii negativni vliv, zalezi na kontextu a masivnosti
workoholismu.

Vztahy na pracovisti

Vztahy lidi s workoholismem se spolupracov-
niky byvaji napjaté (17, 23, 25, 26). Nadmérna kont-
rola mdze druhé omezovat, navic workoholik pliso-
bi nékdy jako ,Stachanovec”. Zvysuje na pracovisti
latku pro ostatni a ¢asto proto dostava vyjimecné
podminky, ve kterych sice dfe, ale na druhou stra-
nu byva vice odménovan a davan druhym za vzor.
Proto byva castéji obliben u nadfizenych, pokud
se neobadvaji, e usiluje o jejich misto, nebo neskodi
néjakému kamaradovi nadfizeného, a neoblibeny
u spolupracovnikd, protoze jsou s nim srovnavani
nebo se s nim srovnavaji sami. MUzZe se stat ter-
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Cem vtipQ, nékdy i sikany (mobbingu), znevazo-
van prezdivkamijako Svazak, Poslednf spravedlivy
nebo Sluha, ¢i Pan Dokonaly. Protoze vice uvazuje
0 svém vykonu a velmi mélo o vztazich, ¢asto mu
jeho neoblibenost unika nebo ji nechape, proziva
kfivdu, nebo citi vic¢i nékterym koleglm nepia-
telstvi. Pohromou je pak nadfizeny workoholik,
pokud stejny vykon vyZaduje od podfizenych, kteff
zjevné chtéji mit ze Zivota vice nez jen préci. Casto
viak pracuje i za ostatni, pIni povinnosti i svych
podfizenych a stézuje si na to, jak jsou lini, zaroven
je pysny na svUj vykon. Bez néj by to prosté neslo.
Problémem je pak pfebirdni kompetendi, které mu
v jeho pracovni pozici nepfislusi. Pracovni pretize-
nost a sloZité vztahy hrozi vyhofenim a vykonnost
se pak mUze v prabéhu ¢asu zhorsovat (2, 7, 26).
Kolektiv byva zasaZen a mohou v ném probihat
necisté hry mezi pracovniky.

Vztahy v rodiné a s prateli

Vztahy s blizkymi workoholicky zatizeného ¢lo-
veka zpravidla trpi (17, 25, 27). Workoholik na blizké
nema obvykle tolik ¢asu, malo do nich investuje,
ne snad proto, Ze by to tak chtél, dokonce si to
mnohdy ani neuvédomuje. Postupem ¢asu vsak
byva partnerem kritizovan, nebot ten nabyva
dojmu, Ze neni milovan, protoze prace ma pfed
nim prednost. Jde o bludny kruh, nebot worko-
holik se ndsledné snazi svoji lasku prokazat dalsim
zvysenim pracovitosti, toto zvysené Usili partner
zpravidla ocenit nedokaze, protoZe je opét méné
¢asu na ného a ocekaval vice vzajemného sdilenf
a spolecné straveny cas. Oba byvaji nespokojent,
citf se druhym zranéni a nedocenéni navzdory to-
mu, Ze se milujf. Vztahy s dalSimi blizkymi, jako jsou
rodice a déti, trpf podobné, i kdyz workoholik za to
mnohdy citi pocit viny a osameélosti. Dochazi tak
k silnému neporozumeéniv blizkych vztazich, jedi-
nec ocekava spise ocenént, které mu da hodnotu,
a dostavuje se kritika, kterd mu hodnotu naopak
snizuje. Jedinec, ktery svoji hodnotu vidi ve svém
vykonu v praci, pak nemdze jinak, nez ,odejit”
do préace a vztah nechat byt. Obé strany se tak citf
nepochopeny. Vztahy se diky tomu mohou zacft
rozpadat. Workoholicky jedinec opravdu rad pro
celou rodinu pracuje a ze subjektivniho hlediska
se obétuje, blizcf viak touZ spise po pfitomnosti
a setkani. Nejdfive jsou s vykonem a produkty wor-
koholického blizkého spokojeni, casem vsak zacne
workoholismus vadit, nebot zhor3uje jejich viastnf
sebepojeti, tim, Ze se neciti dostatecné milovani,
nebo sizvykli, ze partner propadly workoholismu
na sebe prevzal mnoho védi, které fesi za rodinu,
dokonce nékdy aniz by to rodina Zadala.

UdrZovani pfatelskych vztahl vyzaduje ¢as
ainvestice. | zapamatovani si, kdy ma pfitel nebo
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pfitelkyné narozeniny, a co by bylo pro né pfi-
jemné, vyZaduje ¢as. Pro mnoZstvi prace se na to
snadno zapomene. Podobné jako u jinych zavis-
losti se u workoholismu vztahy s prateli postupné
vytraceji, protoze na né neni ¢as, a pokud se i na-
jde, je slozité se soustfedit na povidani si a sdilent,
protoze v mysli béZi, co je jeSté potfeba udélat.
Neékdy je toto mechanizmus, pod kterym je scho-
vano to, Ze workoholik uz vlastné ani nevi, o cemsi
s druhymi povidat, nema své zazitky, nesdili s dru-
hymi, ma jen préci a zté usuzuje na svoji hodnotu.
Pratelé se postupné od takového jedince radgji
odtahuji, byva pro né nepfijemnd nevyvézenost
témat v rozhovoru, vzdy se témata tykaj prace
a povinnosti, eventualné predvadéni a predhaneni
se vtom, kdo kolik toho udélal, kdo byl Uspésnéjsi.
Pokud se setkaji podobné workoholic¢ti pratelé,
nemohou unést dlouho tohle dokazovéni si kdo
s koho, a radéji upfednostiuiji opét svoji praci pred
svymi prateli. Tim pocituji opét svoji osamoce-
nost a nutné si svoji hodnotu upevnuiji pracovni
vykonnosti. Je to vsak jen zdanlivd hodnota, coz
mohou nahlédnout tehdy, pokud jim hrozi ztrata
zameéstnani, anebo praci ztrati.

Dusledky workoholismu

Workoholismus ma fadu negativnich dopa-
dd na zivot ¢lovéka, které se odrazeji v jeho zi-
votnim stylu, mohou mit vliv na jeho psychickou
rovnovahu, vést ke spusténf psychické poruchy
nebo mit dUsledky na télesné zdravi.

Dusledky pro zivotni styl

Zivotni styl se postupné proménuje ve styl
dvou f&zi, kde vétsinu ¢asu zabird faze dlouhého
pracovniho vypéti a druhou fazf je kratky spa-
nek (1, 5, 28). Ostatni aktivity jsou spise okrajové.
Takovy Zivotni styl vede k postupnému vycerpani,
omezeni citového Zivota, ztratu prozivani pfijem-
nych aktivit i ztratu zajmu o né viibec (25). Zivot
se stane jednodussi, ale je prazdny, trochu robo-
ticky. Jedinou radost pfindsf dokoncené uUseky
prace a Uspéch, coz ve workoholickém maraténu
prichazi jen na kratkou chvili, protoze je potieba
déle bézet. A pribirat si dalsi a dalsf ukoly.

Dopady na psychickou rovnovahu
Postupné vymizeni pratelskych vztah(
a omezené fungovani v rodinnych vztazich ve-
dou k pocitlim samoty a prazdnoty (1). Protoze
prace je Ustfednim motivem, i drobny nelspéch
vede k roz¢arovani, které dopada na kazdodennf
napéti a Unavu. Chybf vnitfni zdroje podpory,
protoZe se nelze opfit o bohatost a rozmanitost
Zivotnich prozitkd ani o plnohodnotné pod-
plrné vztahy s blizkymi nebo prateli. Psychicka

rovnovéha je proto kiehka a lehce mize dojit
k psychické dekompenzaci.

Psychické problémy, které nejc¢astéji
souvisi s workoholismem

V klinické praxi se Ize nej¢astéji setkat s lid-
mi, u kterych dlouhodoby workoholismus byl
spoustécem deprese nebo se rozvinula Uzkostna
porucha (21, 23). Rici viak, ze workoholismus je
pricinou deprese, je velmi zjednodusujici, spise
jde o to, Ze u zranitelnych jedincd diky workoho-
lismu doslo ke vzniku celé fady vyse popsanych
dasledky, které do deprese vyustily. Casto pred
rozvojem depresivni poruchy je workoholismem
stizeny jedinec vycerpany, dlouhodobé mélo spi,
ma konflikty s blizkymi nebo v praci, chybi mu
socialni podpora a néroky v praci se zvysily, nebo
0 své prestiznf pracovni misto pfisel, event. ma
strach, Ze o néj pfijde. Workoholicti lidé prozivaj
depresi dvojnasob téZce, protoze kromé utrpenf
z poruchy je deprese odfizne od jediného zdroje
vlastni kompenzace — od schopnosti pracovat.
Podobné to byva u Uzkostnych poruch.

Dasledky workoholismu
pro télesné zdravi

Clovék trpici workoholismem své zdravi
zpravidla zanedbava (21, 22, 29, 30). Nemé cas
zajit k zubafi, nechat si predepsat bryle, ale ani
pravidelné jist, télesné se hybat, spat a odpo-
&ivat. Spatnd Zivotospréva a zanedbavéni pre-
vence se vétsinou projevi aZ za dlouhy ¢as, pak
vsak ¢asto nezvratné. Postupné muze narlstat
obezita, krevni tlak, v pfipadé dispozice i dia-
betes a komplikace téchto nemoci (3, 11). Lidé
podléhajici workoholismu nejc¢astéji trpf nemo-
cemi kardiovaskularniho systému. Chronicky
stres z pocitu ,nestihani” viak také mize snizovat
imunitni reakce a nedostatek kondice celkovou
odolnost, takze i v piipadé banédlniho onemoc-
néni mdZe byt jeho dopad vyznamny. Navic lidé
s workoholismem vétSinu nemoci pfechazeji,
nemaiji ¢as se ,vyleZet” a rekonvalescenci pova-
Zuji za ztratu ¢asu (30). Mnohdy si neberou ani
dovolenou. A pokud je tfeba néco opravdu jiz
vylezet, vezmou si jeden den volna.

Terapie workoholismu

Lidé s workoholismem zpravidla nepficha-
zeji do terapie, pokud je ktomu nedonutf vnéjsf
okolnosti. Nejc¢astéjsim dlvodem je rozvinuti
deprese nebo Uzkostné poruchy, méné casto
je k terapii dovede partnerska situace, kdy part-
ner vyhrozuje rozchodem. V pfipadé deprese
¢i Uzkostné poruchy je potfebnd specificka
léCba. V pfipadé tézké deprese antidepresivy,
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a pozdéji i k tomu ur¢enymi psychoterapeu-
tickymi pfistupy. V pfipadé leh¢i faze deprese
a u Uzkostné poruchy je ddlezitd systematicka
psychoterapie. Ustrednf je viak vzdy se vénovat
workoholismu samotnému, jinak hrozi rezisten-
ce nebo opakujicf se recidiva poruchy. Lécba
workoholismu vsak vyzaduje kromé zmirnéni
pracovniho nasazenf také zménu osobnich po-
stojl, priorit a celych vzorc myslenfa chovani,
véetné chovéni v interpersonélnich vztazich,
takZe nejde o jednoduchy problém, u kterého
staci pochopit dobfe, co se déje, a klient udéla
rozumné zmény (25, 31).

Paradoxnim pfanim workoholického jedince
v terapii je, aby byl schopen jesté vice pracovat,
nebyl unaveny, soustredil se, déle zvysil vykon.
Pokud je ddvodem terapie partner stézujici si
na nadmérnou pracovitost a malo ¢asu pro néj
a rodinu, pak chce workoholik pomoci s tim, aby
byl schopen vyssiho vykonu v kratsim ¢ase, aby
se mohl vice vénovat partnerovi nebo rodiné
nebo se chce naudit, jak partnerovi Iépe sdélit,
7e pracovat hodné musi, ale je to pro dobro
véech.V tomto pfipadé je nutné, aby workoholik
porozumeél podstaté svych potiZi a podle toho
pak stanovil cile terapie.

Pro terapii workoholismu je vhodna psychote-
rapie (31). Patrné mohou pomoci riizné psychote-
rapeutické pristupy, ale nenf o tom mnoho infor-
maci. Cilené se workoholismu vénuje kognitivné
behaviordlni terapie. Prvnim krokem je peclivé
zmapovani bludného kruhu pracovniho nasazen,
Zivotnich postojl, které ktomu vedou, véetné jejich
vzniku v priibéhu Zivota. Podrobnd analyza dlsled-
ku workoholismu pro vztahy, samotnou préci i Zi-
votni styl a naplnéniv Zivoté, je Casto vychodiskem
pro zpracovani motivace ke zméné Zivotniho stylu
jako celku (31). Je potiebné si ujasnit cile terapie,
které maji vychazet ze svobodné zvolenych paci-
entovych Zivotnich roli (jako je otec/matka, partner,
pracovnik, prozivajici bytost apod)). Ke strategiim
vedoucim ke zméné patif zejména akomodace
Zivotnich postojl, véetné prace na proméne Zi-
votnich hodnot, nacvik a monitorovani nového
chovaniv praciiv blizkych vztazich, expozice no-
vym vzorcm chovéani a mindfullness prozivani
planovanych pfijemnych aktivit. Nékdy je potfebna
terapie v paru, protoze vzorce interpersonalniho
chovanf jsou dlouhodobé zpevnéné a nestacf
zména chovani pouze u jednoho partnera (25).

Kazuistika Karlova zdvislost na pochvale
vyustila ve workoholismus

Karel piisel do terapie pro pdl roku trvajici zazi-
vaci potiZe, somaticky byl vsak opakované vysetfen
a zdrav. Hlavnijeho stiznost byla na to, Ze kdyz na néj



tyto zaZivaci potize pfijdou, neni schopen pracovné
fungovat a neni tedy nic platny svoji nadfizené.

Karel mél prisnou a odmitavou matku, byla vyso-
ce postavenou Uspésnou prdvnickou. Viystudoval pii-
rodovédeckou fakultu a nastoupil jako védec do jedné
organizace. Jeho nadfizend byla workoholicka, obdi-
voval ji, kolik toho zviddne, a zdroveri touZil po tom,
byt jednou také takhle tspésny a uzndvany. Béhem
pll roku se velmi snazil, nabizel svoji pomoc $éfové,
délal prdci, kterou jiz ona nestihala, Ucastnil se nekolika
projektd, které ona sama nemohla obsdhnout. Zacal
pocitovat velmi silné pfijeti, které nikdy od své matky
necitil. Nadrizend ho chvdlila, nabidla mu tykdni, cho-
dilispolu na obéd nebo v jeji pracovné probirali zdvery
rdznych vyzkuma v oblasti, které se vénovali. Diky
této nenaplnéné potiebé prijeti a ocenéni se naucil
pomérné hodné véci ve svém oboru, jeho ,nenasyt-
nost nadmérné pomdhat” byla neskonald. Béhem
tff let byl vSude tam, kde byla jeho séfovd, viude ji
asistoval, vsude s ni byl. Jeho nadfizend citila, Ze je jeho
pomocijizmoc, ale nedokdzala s tim nic délat, védeéla,
Ze kdyz mu jeho nabizeni prdce odmitne, bude na to
sama, zdroven citila, Ze ji je to jiz nepfijemné, obcas
slychdvala pozndmky svych starsich kolegd: ,Co ten
tvdj snazivec? Co kdyby to udélal on? VZdyt ten pro
tebe udeéld vsechno a mdto hned."Karel si byl pomérné
dobie védom, Ze pro svoji nadtizenou velmi mnoho
udeélal, proto po ni poZadoval vice benefitd v prdci.

V terapii se terapeut zaméfil nejdive na to, aby
Karel porozumél tomu, jaké faktory mély viiv na to,
Ze se stal workoholikem, ktery Zije jen praci, domu
chodipozdé v noci se pouze vyspat. Postupné si uve-
domoval, jak mu v détstvi vadil pfistup matky, jak byl
zrariovdn jejimi ndroky, kterym i kdyz dostdl, neby!
ocenén, ba naopak kritizovdn. Terapeut se v rdmci
imaginace a prepisu zranujicich zdzitka vrdtil k tém,
které Karel vzpomnél jako nejvice traumatické. V terapii
si uvédomil ddsledky svého pomdhdni nadfizené,
nejen ty, které mu hodnotu zvysovaly, alei ty, které mu
sebehodnotu snizovaly. Uvédomil si, jak si vybudoval
nebo spise nevybudoval sit prdtel, konicky, a zacal
postupné proménovat nékteré véci v oblasti svych
vztahd, volného Casu, a zejména pracovnich aktivit.
Uil se postupné odmitat poZadavky nadfizené, ucil
se brzdit se vtom, aby spontdnné (jak mu ,velelo”jeho
maladaptivni schéma) nadrizené pomoc nabizel.
Uvédomil si, ze nadrizend byla posledni roky jedinou
Zenou, kterou uzndval (kromé matky) ve svém Zivoté,
pomalu zacal proménovat komunikaci s ostatnimi
Zenami a pohled na né. V' zdvéru terapie se nékolik
sezeni vénoval také otci — uvédomil si, jak jej matka
srdZela a jak on sdm ho nepfijal a nechtél byt nikdy
stejny lenoch, ktery nic neznamend. V terapii bylo
tfeba, aby Karel dokdzal vidét otce spise takového,
Jjaky opravdu byl, nez takového, jaky byl v ocich matky.

Zavéry

Workoholismus neni psychickou poruchou,
ale mdze rozvoj psychické poruchy nebo télesné-
ho onemocnéni precipitovat. Jde spise o zivotni
styl, ktery je formou kompenzatorniho chovéni
potfebného pro udrzovani labilniho sebehodno-
cenf jedince a ktery se postupné stava zavislosti.
Workoholismus mUzZe mit vyrazné negativni d@-
sledky pro psychické zdravi. Sebezanedbavanim,
zvysenou Urovni stresu a nezdravym zivotnim
stylem se maze podilet na spusténi télesnych
onemocnéni. Workoholismus mdze negativné za-
sahnout partnerské, rodinné i pracovnivztahy. Lidé
s workoholismem spontdnné vyhleddvajilécbu ne-
bo poradenstvi velmi vzacné, spise jsou donuceni
okolnostmi, jako je rozvoj psychické poruchy nebo
natlak partnera. Lécba, kterd mize pomodi, je ze-
jména psychoterapie, ve které mize dojit ke zméné
postojl a chovani workoholického jedince.
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